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Solvency II value
C0010

Assets AR0009
  Goodwill R0010
  Deferred acquisition costs R0020
  Intangible assets R0030
  Deferred tax assets R0040 189,79
  Pension benefit surplus R0050
  Property, plant & equipment held for own use R0060
  Investments (other than assets held for index-linked and unit-linked contracts) R0070 6 019,04
    Property (other than for own use) R0080
    Holdings in related undertakings, including participations R0090
    Equities R0100
      Equities - l isted R0110
      Equities - unlisted R0120
    Bonds R0130
      Government Bonds R0140
      Corporate Bonds R0150
      Structured notes R0160
      Collateralised securities R0170
    Collective Investments Undertakings R0180
    Derivatives R0190
    Deposits other than cash equivalents R0200 6 019,04
    Other investments R0210
  Assets held for index-linked and unit-linked contracts R0220
  Loans and mortgages R0230
    Loans on policies R0240
    Loans and mortgages to individuals R0250
    Other loans and mortgages R0260
  Reinsurance recoverables from: R0270
    Non-life and health similar to non-life R0280
      Non-life excluding health R0290
      Health similar to non-life R0300
    Life and health similar to life, excluding health and index-linked and unit-linked R0310
      Health similar to life R0320
      Life excluding health and index-linked and unit-linked R0330
    Life index-linked and unit-linked R0340
  Deposits to cedants R0350
  Insurance and intermediaries receivables R0360
  Reinsurance receivables R0370
  Receivables (trade, not insurance) R0380 23,85
  Own shares (held directly) R0390
  Amounts due in respect of own fund items or initial fund called up but not yet paid in R0400
  Cash and cash equivalents R0410 312,83
  Any other assets, not elsewhere shown R0420 624,37
  Total assets R0500 7 169,89



   

 

 

Liabilities AR0509
  Technical provisions - non-life R0510
    Technical provisions - non-life (excluding health) R0520
      Technical provisions calculated as a whole R0530
      Best Estimate R0540
      Risk margin R0550
    Technical provisions - health (similar to non-life) R0560
      Technical provisions calculated as a whole R0570
      Best Estimate R0580
      Risk margin R0590
  Technical provisions - life (excluding index-linked and unit-linked) R0600
    Technical provisions - health (similar to life) R0610
      Technical provisions calculated as a whole R0620
      Best Estimate R0630
      Risk margin R0640
    Technical provisions - life (excluding health and index-linked and unit-linked) R0650
      Technical provisions calculated as a whole R0660
      Best Estimate R0670
      Risk margin R0680
  Technical provisions - index-linked and unit-linked R0690
    Technical provisions calculated as a whole R0700
    Best Estimate R0710
    Risk margin R0720
  Other technical provisions R0730
  Contingent liabilities R0740
  Provisions other than technical provisions R0750
  Pension benefit obligations R0760
  Deposits from reinsurers R0770
  Deferred tax liabilities R0780
  Derivatives R0790
  Debts owed to credit institutions R0800
  Financial liabilities other than debts owed to credit institutions R0810
  Insurance & intermediaries payables R0820
  Reinsurance payables R0830
  Payables (trade, not insurance) R0840 374,28
  Subordinated liabilities R0850
    Subordinated liabilities not in Basic Own Funds R0860
    Subordinated liabilities in Basic Own Funds R0870
  Any other liabilities, not elsewhere shown R0880 124,10
  Total liabilities R0900 498,38
Excess of assets over liabilities R1000 6 671,50



   

 

 

Total Tier 1 - unrestricted Tier 1 - restricted Tier 2 Tier 3
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050

Basic own funds before deduction for participations in other financial sector as 
foreseen in article 68 of Delegated Regulation 2015/35

AR0009

  Ordinary share capital (gross of own shares) R0010 7 500,00 7 500,00
  Share premium account related to ordinary share capital R0030
  Initial funds, members' contributions or the equivalent basic own - fund item 
for mutual and mutual-type undertakings

R0040

  Subordinated mutual member accounts R0050
  Surplus funds R0070
  Preference shares R0090
  Share premium account related to preference shares R0110
  Reconciliation reserve R0130 -1 018,29 -1 018,29
  Subordinated liabilities R0140
  An amount equal to the value of net deferred tax assets R0160 189,79 189,79
  Other own fund items approved by the supervisory authority as basic own 
funds not specified above

R0180

Own funds from the financial statements that should not be represented by the 
reconciliation reserve and do not meet the criteria to be classified as Solvency II 
own funds

AR0219

  Own funds from the financial statements that should not be represented by 
the reconciliation reserve and do not meet the criteria to be classified as 
Solvency II own funds

R0220

Deductions AR0229
  Deductions for participations in financial and credit institutions R0230
Total basic own funds after deductions R0290 6 671,50 6 481,71 0,00 0,00 189,79
Ancillary own funds AR0299
  Unpaid and uncalled ordinary share capital callable on demand R0300
  Unpaid and uncalled initial funds, members' contributions or the equivalent 
basic own fund item for mutual and mutual - type undertakings, callable on 
demand

R0310

  Unpaid and uncalled preference shares callable on demand R0320
  A legally binding commitment to subscribe and pay for subordinated liabilities 
on demand

R0330

  Letters of credit and guarantees under Article 96(2) of the Directive 
2009/138/EC

R0340

  Letters of credit and guarantees other than under Article 96(2) of the Directive 
2009/138/EC

R0350

  Supplementary members calls under first subparagraph of Article 96(3) of the 
Directive 2009/138/EC

R0360

  Supplementary members calls - other than under first subparagraph of Article 
96(3) of the Directive 2009/138/EC

R0370

  Other ancillary own funds R0390
Total ancillary own funds R0400
Available and eligible own funds AR0499
  Total available own funds to meet the SCR R0500 6 671,50 6 481,71 0,00 0,00 189,79
  Total available own funds to meet the MCR R0510 6 481,71 6 481,71
  Total eligible own funds to meet the SCR R0540 6 591,64 6 481,71 0,00 0,00 109,92
  Total eligible own funds to meet the MCR R0550 6 481,71 6 481,71
SCR R0580 732,83
MCR R0600 4 000,00
Ratio of Eligible own funds to SCR R0620 899,48%
Ratio of Eligible own funds to MCR R0640 162,04%

S.23.01.01.02
Reconciliation reserve

Value
C0060

Reconciliation reserve AR0699
  Excess of assets over liabilities R0700 6 671,50
  Own shares (held directly and indirectly) R0710
  Foreseeable dividends, distributions and charges R0720
  Other basic own fund items R0730 7 689,79
  Adjustment for restricted own fund items in respect of matching adjustment 
portfolios and ring fenced funds

R0740

Reconciliation reserve R0760 -1 018,29
Expected profits AR0769
  Expected profits included in future premiums (EPIFP) - Life business R0770
  Expected profits included in future premiums (EPIFP) - Non-life business R0780
Total Expected profits included in future premiums (EPIFP) R0790



   

 

 

Gross solvency capital 
requirement

Simplifications

C0110 C0120
Market risk R0010 3,79
Counterparty default risk R0020 926,68
Life underwriting risk R0030
Health underwriting risk R0040
Non-life underwriting risk R0050
Diversification R0060 -2,84
Intangible asset risk R0070
Basic Solvency Capital Requirement R0100 927,63

Calculation of Solvency Capital Requirement
Value
C0100

Operational risk R0130
Loss-absorbing capacity of technical provisions R0140
Loss-absorbing capacity of deferred taxes R0150 -194,80
Capital requirement for business operated in accordance with Art. 4 of Directive 2003/41/EC R0160
Solvency Capital Requirement excluding capital add-on R0200 732,83
Capital add-on already set R0210
  of which, capital add-ons already set - Article 37 (1) Type a R0211
  of which, capital add-ons already set - Article 37 (1) Type b R0212
  of which, capital add-ons already set - Article 37 (1) Type c R0213
  of which, capital add-ons already set - Article 37 (1) Type d R0214
Solvency capital requirement R0220 732,83
Other information on SCR AR0399
  Capital requirement for duration-based equity risk sub-module R0400
  Total amount of Notional Solvency Capital Requirements for remaining part R0410
  Total amount of Notional Solvency Capital Requirements for ring-fenced funds R0420
  Total amount of Notional Solvency Capital Requirements for matching adjustment portfolios R0430
  Diversification effects due to RFF nSCR aggregation for article 304 R0440

S.25.01.21.03
Basic Solvency Capital Requirement (USP)

USP
C0090

Life underwriting risk R0030
Health underwriting risk R0040
Non-life underwriting risk R0050

Approach to tax rate
Yes/No
C0109

Approach based on average tax rate R0590 Approach not based on average tax rate

Calculation of loss absorbing capacity of deferred taxes
LAC DT
C0130

LAC DT R0640 -194,80
  LAC DT justified by reversion of deferred tax liabilities R0650 -194,80
  LAC DT justified by reference to probable future taxable economic profit R0660
  LAC DT justified by carry back, current year R0670
  LAC DT justified by carry back, future years R0680
  Maximum LAC DT R0690 -636,52
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1. Introdução 
 
A elaboração deste relatório foi feita na qualidade de Atuário-Responsável 
certificado pela Autoridade de Supervisão de Seguros e Fundos de Pensões e tendo 
em vista fornecer uma opinião independente sobre a solvência e a situação financeira 
da companhia MGEN Portugal  Companhia de Seguros, S.A a 31 de dezembro de 
2024. 
 
À data acima referida, a companhia ainda não tinha registado atividade comercial, 
pelo que os valores das provisões técnicas, dos montantes recuperáveis e dos 
requisitos de capital de riscos específicos de seguros são nulos.  
 
Nos quadros seguintes resumimos os principais resultados da certificação efetuada: 
 
Provisões Técnicas 
 

Vida  
Melhor Estimativa 0 

Margem de Risco 0 
Total 0 

  

Não Vida  

Melhor Estimativa 0 

Margem de Risco 0 

Total 0 
  

Saúde STV  

Melhor Estimativa 0 

Margem de Risco 0 

Total 0 
  

Saúde NSTV  

Melhor Estimativa 0 

Margem de Risco 0 
Total 0 

  

Total Provisões Técnicas 0 
U: Euros 
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Montantes Recuperáveis 
 

Vida 0 
  

Não Vida 0 
  

Saúde STV 0 
  

Saúde NSTV 0 
  

Total Montantes Recuperáveis 0 
 U: Euros 
 

Benefícios Discricionários Futuros 
 

Benefícios Discricionários Futuros 0 
U: Euros 

 
Riscos Específicos de Seguros 
 

 

Requisito de 
Capital Líquido 

Requisito de 
Capital Bruto 

Riscos Específicos de Seguros de Vida 0 0 

Riscos Específicos de Seguros Não Vida 0 0 

Riscos Específicos de Seguros de Acidentes e Doença 0 0 
    

Ajustamento de Perdas das Provisões Técnicas 0   
 U: Euros 

 
Usando a informação da empresa concluímos ainda: 
 
Total dos fundos próprios 
 

Requisito de Capital para a Solvência (RCS) 732.830 
Requisito de Capital Mínimo para a Solvência (RCM) 4.000.000 
  
Rácio de fundos próprios elegíveis para o RCS 899% 
Rácio de fundos próprios elegíveis para o RCM 162% 
 

 
Fundos próprios totais disponíveis para satisfazer o RCS 6.671.504 
Fundos próprios totais disponíveis para satisfazer o RCM 6.481.711 
  
Fundos próprios totais elegíveis para satisfazer o RCS 6.591.636 
Fundos próprios totais elegíveis para satisfazer o RCM 6.481.711 

 U: Euros  
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2. Âmbito 
 
O presente relatório apresenta-se como a certificação do relatório sobre a solvência 
e a situação financeira e da informação a prestar à ASF para efeitos de supervisão, 
prevista na Norma Regulamentar nº.2/2017-R, de 24 de março. 
 
Este relatório encontra-se elaborado em consonância com a estrutura apresentada no 
Anexo II da Norma Regulamentar n.º2/2017-R, de 24 de março. 
 
É função do atuário responsável certificar a adequação às disposições legais, 
regulamentares e técnicas aplicáveis do cálculo das provisões técnicas, dos 
montantes recuperáveis de contratos de resseguro e de entidades com objeto 
específico de titularização de riscos de seguro e das componentes do requisito de 
capital relacionadas com esses itens 
 
Os elementos a certificar pelo atuário responsável são definidos em norma 
regulamentar da Autoridade de Supervisão de Seguros e Fundos de Pensões (ASF), 
a qual também deve fixar o conteúdo, os termos, a periodicidade, os princípios e os 
moldes de apresentação do relatório de certificação, bem como os termos e meios de 
reporte e publicação, conforme habilitação regulamentar conferida pelos n.os 1 e 3 e 
alíneas a) a c) do n.º 11 do citado artigo 77.º. 
 
A certificação abrange a verificação da adequação às disposições legais, 
regulamentares e técnicas aplicáveis do cálculo dos seguintes elementos: 
 
a) Das provisões técnicas, incluindo a aplicação do ajustamento de volatilidade, de 
ajustamentos de congruência e dos regimes transitórios previstos nos artigos 24.º e 
25.º da Lei n.º 147/2015, de 9 de setembro; 
 
b) Dos montantes recuperáveis de contratos de resseguro e de entidades com objeto 
específico de titularização de riscos de seguros; 
 
c) Dos módulos de risco específico de seguros de vida, de risco específico de seguros 
não vida, de risco específico de seguros de acidentes e doença e do ajustamento para 
a capacidade de absorção de perdas das provisões técnicas do requisito de capital de 
solvência, divulgados no relatório sobre a solvência e a situação financeira. 
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Este relatório só pode ser analisado no seu conjunto e no contexto e propósito com 
que foi elaborado, não podendo as suas conclusões ser utilizadas com outros 
objetivos e/ou em qualquer outro âmbito. 
 
Convém ter presente que os resultados da aplicação de métodos estatísticos têm 
sempre um grau de incerteza implícito fruto de fatores aleatórios, mudanças 
estruturais ainda não refletidas no sistema de informação da Companhia e porventura 
no mercado, bem como de alterações legais, judiciais e políticas que possam ter 
reflexo nos modelos aplicados. 
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3. Responsabilidades 
 
O presente encontra-se elaborado em conformidade com o disposto na Norma 
Regulamentar n.º 2/2017-R, de 24 de março. 
 
É responsabilidade do órgão de administração da entidade a aprovação do relatório 
sobre a solvência e a situação financeira. 
 
É responsabilidade do atuário responsável a emissão de uma opinião de índole 
atuarial, independente, sobre os elementos referidos no número anterior. 
 

4. Opinião 
 

Consideram-se adequados, de acordo com as disposições legais, regulamentares e 
técnicas aplicáveis, os cálculos das provisões técnicas, dos montantes recuperáveis 
de contratos de resseguro, os cálculos dos riscos específicos de seguros e das 
componentes do requisito de capital de solvência relacionadas com esses itens. 
 

Lisboa, 27 de março de 2025 
 

Actuarial - Consultadoria Lda. 
 

 
Luís Portugal 

Sócio-Director 
 



   

 















Acta Nº 15 – Procès-Verbal 

Reunião do Conselho de Administração da sociedade MGEN PORTUGAL, SA. 

Réunion du Conseil d'Administration de la société MGEN PORTUGAL, SA. 

 

PORTUGUÊS FRANCÊS 

Data: 29/04/2025 
 

Início: 15h04 (hora de Lisboa) 
Termo: 15h13 
 
Local: A reunião efectuou-se através de videoconferên-
cia, de acordo com o disposto no nº 8 do art.º 410º do 
Código das Sociedades Comerciais e nº 7 do art.º 20º do 
Contrato de Sociedade. 

Convocação: Presidente. 
 
PRESENTES : 
Clotilde Marie Truffaut, Presidente do Conselho de Admi-
nistração; 
Nicolas Le Berrigaud, vogal; 
Ricardo Fernandes Antunes Raminhos, vogal; 
Rose Casadevall Tourbe, vogal;  
Vânia Teixeira, Direcção Gestão de Risco;  
Filomena Faustino, Secretariado-Geral. 
 
AUSENTES : 
Stéphane David Znaty, vogal 
 
Ordem de Trabalhos: 

1. Apresentação e Aprovação do Relatório sobre 
a Solvência e a Situação Financeira de 2024 

2. Apresentação e Aprovação do Relatório 
Regular de Supervisão de 2024 

 
A Presidente do Conselho de Administração, Clotilde 
Truffaut, declara aberta a reunião e informa que todos os 
administradores receberam a ordem de trabalhos, bem 
como a documentação relativa aos pontos nela inscritos. 
 
PONTO 1 

Solicitada pelo Administrador Executivo, Ricardo Rami-
nhos, Vânia Teixeira dá início à apresentação informando 
que o Relatório sobre a Solvência e a Situação Finan-
ceira de 2024 tem como objetivo apresentar ao público 
as atividades da MGEN Portugal, fornecer informações 
sobre o seu sistema de governação, os riscos a que está 

Date : 29/04/2025 
 

Début : 15h04 (heure de Lisbonne) 
Fin : 15h13 
 
Local : La réunion se tient en visioconférence, conformé-
ment aux dispositions du nº 8 de l’article 410º du Code 
des Sociétés Commerciales. et nº 7 de l’art.º 20º des Sta-
tuts. 

Convocation : Présidente. 
 
PRÉSENTS : 
Clotilde Marie Truffaut, Présidente du Conseil d'Adminis-
tration ; 
Nicolas Le Berrigaud, administrateur exécutif ; 
Ricardo Fernandes Antunes Raminhos, administrateur 
exécutif ; 
Rose Casadevall Tourbe, administratrice ; 
Vânia Teixeira, Direction Gestion de Risque ; 
Filomena Faustino, Secrétariat Général. 
 
EXCUSE : 
Stéphane David Znaty, administrateur  
 
Ordre du Jour 

 Présentation et Approbation du Rapport sur la 
Solvabilité et la Situation Financière 2024  

 Présentation et Approbation du Rapport Régu-
lier de Surveillance 2024 
 

La Présidente du Conseil d’administration, Clotilde 
Truffaut, ouvre la séance et indique que l’ensemble des 
administrateurs a reçu l’ordre du jour ainsi que les 
documents afférents aux points qui y sont inscrits. 
 
POINT 1 

Vânia Teixeira, précise que le Rapport sur la Solvabilité et 
la Situation Financière 2024 a pour objet de présenter au 
public les activités de MGEN Portugal, de fournir des in-
formations sur son système de gouvernance, les risques Signé par Stéphane ZNATY

Le 30/04/2025



exposta, bem como o seu sistema de gestão de riscos. O 
relatório detalha igualmente os princípios de avaliação 
aplicados para fins de solvência, a estrutura de capital, 
os requisitos regulamentares em matéria de fundos pró-
prios e a política de gestão do capital. 

Seguidamente, é apresentado um resumo das principais 
informações constantes do relatório, com base nos da-
dos disponíveis em 31 de dezembro de 2024: 

 O exercício de 2024 foi inteiramente dedicado à 
fase de estruturação da companhia; 

 Não foi emitida qualquer apólice de seguro du-
rante o ano, e o resultado líquido fixou-se em        
-735 mil euros, refletindo os investimentos inici-
ais realizados; 

 A partir de 2025, a atividade seguradora centrar-
se-á nos ramos de saúde e acidentes pessoais, 
com uma oferta inovadora, inclusiva e sem ex-
clusões médicas; 

 A estratégia de desenvolvimento prevê uma ex-
pansão internacional através do regime de Livre 
Prestação de Serviços (LPS), nomeadamente em 
França e na Dinamarca; 

 A política de investimento adotada é conserva-
dora, com enfoque na preservação do capital e 
da liquidez; 

 O rácio de solvência situa-se nos 899 %. 

Concluída a apresentação, a Presidente submete à vo-
tação o Relatório sobre a Solvência e a Situação Finan-
ceira de 2024, o qual é aprovado por unanimidade pelos 
membros do Conselho de Administração. 

Este documento, anexo à presente ata como Anexo I, 
será remetido à Autoridade de Supervisão de Seguros e 
Fundos de Pensões (ASF) e publicado no site da MGEN 
Portugal – Companhia de Seguros, S.A. 

 
PONTO 2  

Vânia Teixeira procede a uma breve apresentação do Re-
latório Regular de Supervisão (RRS) 2024, documento 
que visa apoiar a supervisão prudencial, garantindo que 
a empresa mantém uma governação sólida e uma gestão 
de riscos eficaz. 

O RRS é um relatório qualitativo e quantitativo, con-
tendo as seguintes informações:  

auxquels elle est exposée ainsi que son système de ges-
tion des risques. Le rapport détaille également les prin-
cipes d’évaluation appliqués à des fins de solvabilité, la 
structure du capital, les exigences réglementaires en ma-
tière de fonds propres ainsi que la politique de gestion 
du capital. 

Un résumé des principales informations issues de ce rap-
port, fondées sur les données disponibles au 31 dé-
cembre 2024, est ensuite présenté : 

 L’exercice 2024 a été entièrement consacré à la 
phase de structuration de la compagnie ; 

 Aucune police d’assurance n’a été émise au 
cours de l’année et le résultat net s’établit à 
−735 k€, traduisant les invesƟssements iniƟaux 
engagés ; 

 À partir de 2025, l’activité d’assurance portera 
principalement sur les domaines de la santé et 
des accidents corporels, avec une offre inno-
vante, inclusive et sans exclusions médicales ; 

 La stratégie de développement prévoit une ex-
pansion internationale par le biais du régime de 
la Libre Prestation de Services (LPS), notamment 
en France et au Danemark ; 

 La politique d’investissement retenue demeure 
prudente, orientée vers la préservation du capi-
tal et de la liquidité ; 

 Le ratio de solvabilité s’élève à 899 % 

À l’issue de la présentation, la Présidente soumet le 
Rapport sur la Solvabilité et la Situation Financière de 
2024 au vote. Celui-ci est approuvé à l’unanimité par les 
membres du Conseil d’administration. 

Ce document, annexé au présent procès-verbal sous l’in-
titulé Annexe I, sera transmis à l’Autorité de contrôle des 
assurances et des fonds de pension (ASF) et publié sur le 
site de MGEN Portugal – Companhia de Seguros, S.A. 

POINT 2  

Vânia Teixeira procède à une brève présentation du Rap-
port Régulier de Surveillance (RRS) 2024, document des-
tiné à appuyer la surveillance prudentielle en garantis-
sant le maintien, au sein de l’entreprise, d’une gouver-
nance saine et d’un dispositif efficace de gestion des 
risques. 

Le RRS constitue un rapport à la fois qualitatif et quan-
titatif, comportant les informations suivantes : 



 A governação assenta num modelo sólido, com 
base na separação de funções e na existência das 
quatro funções-chave: gestão de riscos, compli-
ance, auditoria interna e função atuarial. 

 A gestão de riscos encontra-se formalmente im-
plementada, sustentada por políticas devida-
mente aprovadas que abrangem todas as áreas 
relevantes, incluindo o ORSA, o risco operacional 
e a segurança da informação. Foram partilhadas 
as políticas existentes e o estado da sua imple-
mentação. 

 Foi realizada uma primeira avaliação do sistema 
de controlo interno, com a identificação e classi-
ficação dos riscos operacionais por departa-
mento. Estes elementos, bem como a avaliação 
dos riscos identificados, foram comunicados à 
ASF. 

Concluída a apresentação, a Presidente submete à vo-
tação o Relatório Regular de Supervisão de 2024, o qual 
é aprovado por unanimidade pelos membros do Conse-
lho de Administração. 

Este documento, anexo à presente ata como anexo II, 
será igualmente remetido à ASF, em conformidade com 
as exigências regulamentares. 

Não havendo mais nada a tratar na ordem do dia e nin-
guém tendo pedido a palavra, a reunião é encerrada. 

 La gouvernance repose sur un modèle robuste, 
fondé sur une séparation claire des fonctions, et 
sur l’existence des quatre fonctions clés : gestion 
des risques, conformité, audit interne et fonc-
tion actuarielle ; 

 La gestion des risques est formellement établie, 
soutenue par des politiques dûment approuvées 
couvrant l’ensemble des domaines pertinents, 
notamment l’ORSA, les risques opérationnels et 
la sécurité de l’information. Les politiques exis-
tantes ainsi que l’état de leur mise en œuvre ont 
été partagés ; 

 Une première évaluation du système de contrôle 
interne a été menée, incluant l’identification et 
la classification des risques opérationnels par dé-
partement. Ces éléments, ainsi que l’évaluation 
des risques identifiés, ont été transmis à l’ASF 

À l’issue de la présentation, la Présidente soumet le 
Rapport Régulier de Surveillance de 2024 au vote. Celui-
ci est approuvé à l’unanimité par les membres du Con-
seil d’administration. 

Ce document, annexé au présent procès-verbal sous l’in-
titulé Annexe II, sera transmis à l’ASF, conformément aux 
exigences réglementaires. 

Plus rien n’étant à l’ordre du jour et personne ne deman-
dant la parole, la séance est levée. 

 
 

 
_____________________________ 

Clotilde Marie Truffaut – Presidente / Présidente 
 

 

_________________________________________________________ 
Nicolas Stephane Le Berrigaud – Vogal / Administrateur exécutif 

 

 
 

____________________________________________ 
Ricardo Fernandes A. Raminhos – Vogal / Administrateur exécutif 
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Rose Casadevall Tourbe – Vogal / Administratrice 
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